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,2�� � �# ��	�� �"��� � �.�� (�� "��� � "��� � (# "��	� � �(� ���# ���	��	�� � � � �� ��"��/ �# ��/ � (�� "� ��1 ��� �
�� ��6 ��< � ����� � # # �� 4 ���� ���@�3��� ����"����	�# ��	�� ���� � �� / �� 4 ���4 � 	@�6 � � �	��� ���� �(�	�@�
�� ��1 	2
 �4 ��"�@�� ��"(� ���"� / ����D �� 	� � 2��� ���� 3� �� "� �$ ��� � � 	�/ ���/ ��� �� "< ��	� ��/ �
��# ��	�� �"��� � �.�� (�� "��� � "��."	� �� � �(� ���# ��	G�� � 3�< ����� ��� ..����	�< ��1 �(� � � �
��	���� ��/ ��� ��� ���� 3����� / �� .��� �����"���	# �� ��� (2�� "	� �� � ����"����	�# ��	�� ���� ��� ��� �� ����
�� � �� / ��6 � ��� � @�
 � �� �� 1 �� ��D �� 	@�� �3�
 � � D �"� / ������ �@�"	�3����"	���"�D 	@�� ��� ���		�
"� / ��� � ��: � � ��	� � ��	�� ��	2��� "�< ������� ���.� ����"� D 	��� ��# ��	�� � ��� .�(�/ / ����� �� # # �� 
(�/ / ���� �"		�.��/ ����"����	�	� � � �"	��� � �		� ��M �@�� �> �@�� �< ����	�"� / @��� # 	� � # �"� / �
�"���	2�

,2�& �� "�< ������� 3� �� �� ����� � � �"�� 	���# ��	�� �"��� � �.�� (�"�� � ($ ���� .�� "��� � "��$ "� D 	�"� / �
$ � ��/ �� 4 �	� � ���1 �� � "�� 	@�"� / �"�	("���� � ($ ���� .���"< ���"4 �� �	@��� � �� / �� 4 ���  � # ���"< ���
"� / ��� � (	� � 2��� ���	# �� ��� .�	��< �� ��� 	�	@��� ���� 3� �� "� �$ ��� � � 	�/ ���/ ��� �$ ��3����
# �� < �/ �/ 2�

�	� $ 1 �/ ���"�: � � � � �

,2�, 5 �< �� ��� �����"��< ��1 �	("���� "�� ���� .��� ���� 3� @��� �����	���(���/ ���# ��	�� �"��� � ��� ��	� $ 1 �
.�� (�� "��� � "��� � � < �� ��� � ��"� / �� � (# "��	� � �(� ���# ��	@�"��� � � 4 � �"	�/ �	� � 		�/ �$ ��� 3�
A�� / �� "�� ��,B@��� ����"����� � � � �"4 �� 4 �	�4 � 	�� .��� � ��"	�� 4 ���< ��	�� .��� ����	��.�� (�� "��� � "��
(� ���# ��	�� # ��"�� �	2�

,2�� �� ��� "��� � "��� � � < �� ��� � ��(� ���# ���� ..����	���	���� ��/ ��� ��� (��.���/ @�3� � �� # ��"����� ��
�� 3� �� �� ���7	�	� ���.� � / 	�� ���.�� (�"�*-@8���	) 2.��	�� ���� � �
 ��$ 1 �� � "/ 2��	� $ 1 �"�	� �� "	�
"���(���/ �� � ($ ���� .�(� ���	# �� �"��	��� � � < �� ��� � ��(� ���# ��	@���	���� ��/ ��� ��� � �� �� � 	@�"� / �
$ "D ��1 �� � "�� 	�� "(# 	� ���	�"� / �6 ��/ 	2�



� # / "���� .��� ��� � ��� ���	��
 ��� �	���	� ����
 �	���� � ��/ ��� ��"����"# "� ��1 ���� / 1 ������
� �� "��� �# � ���

�
� � 4 ����1 (�? �� "��� ��	� � �
'-*-&@�� � �� $ ������%� � 15�

,2�+ � "��� � "��� � (# "��	� � �(� ���# ��	�"���	�(��"��1 ���(���/ F�6 � � �	��� ���� �(�	�@��� # ��/ �� 4 @��� �
�(��� �"� / ��� � �3� ��� 	�"���"���# ��	�� ���� ��� ���� 3� G�"�� � 4 	�/ ��."	� �� � �(� ���# ��	�
 � �� �� 1 �
� ��D �� 	@�� �3�
 � � D �"� / �� �"� � � D 	2��	�3��� ��� "�< ������� ���.� ����� ��."	� �� � �(� ���# ��	�
# ��	�� ��"���� � � � �� ��"��/ ��� 3"�/ 	��� ���� 3����� / �� .��� �����"���	# �� ��� (2�

,2�% �	� $ 1 �� "� �$ ��� � � 	�/ ���/ ��� �� "< ��	� ��/ ���# ��	�� �"��� � �.�� (�� "��� � "��	��< �� ��(� ���# ��	�
	� � � �"	�$ "� D 	@�$ � ��/ �� 4 �	� � �����	�"� / ���"< ���"4 �� �	2�

�� / �� "�� ��,F�� # ��"�� ��
 �("� /�� / �� "�� ��,F�� # ��"�� ��
 �("� /�� / �� "�� ��,F�� # ��"�� ��
 �("� /�� / �� "�� ��,F�� # ��"�� ��
 �("� / ����

,2�8 �� ��� � ((��� �"��� �4 "� �	"��� � @�� � �� �@�� � ���� �	�/ "�"�� � �/ � � � (�� ��/ ����"�����
��) � ���(�� �	@�"� / �# � $ ��	� �	��� ��/ "�"��3�� � 1 �"��1 2��� � �� ��"�	� �# �� / � � �	��� 3� �
� �# � ��	�.� ��("�� �� �� ���	@�3� �� � ��� � �� / ����(� 	����	�/ "�"�� � ��� ��� � ($ ���� .����"���
��) � ���(�� �	2�

,2�- ����	�3� ��� ��(# � "	�	�� 4 �.�� (��� ��� � �	����� "���� ����< ���� .�/ �("� / �.� ��"� 1 �� �� �����	�
"�3"1 	��� .�� �� � �/ �$ 1 �3� ��� ���"� 1 �� �3�/ �< ��� # (�� ���	�# �� # � 	�/ G�� �� � ���.�"�("H� ��� �3�
/ �< ��� # (�� ��	� � �(��3"	��� ��(��4 �@��� ��� � ($ ���� .���) � ���(�� �	�3� � �/ �$ ���> # �� ��/ �
�� �	� � 3�"�� � ��� �"$ ����� � ��"	�2�

�� "�1 	�	�� .�# � $ ��	� �/ ���) � ���(�� �	�$ 1 �� � ($ ���

,2&� � �4 � ���� ���	� � 3	��� ��� � ($ ���� .�# � $ ��	� �/ ����"�������) � ���(�� �	�.� ���� "�< �����"� / �
�	� $ 1 �$ ��3��� ��# ����*--%�"� / ��# �������%@�"	��/ �� ��.��/ ��� �� � �� �7	�(� 	����� �� ���� 3� �
� �# � ��	�.� ���� "�< �����"� / ��	� $ 1 �A�# �������%B2��� ����< ��	�� .�� # ��"�� ��/ �("� / �.� ��$ � �� �
�	� $ 1 �"� / ��� "�< ������ "< ��	� � 3� �"�/ �4 ����� .�.�� � �� "��� � �� < ����� ��# "	��/ �� "/ �G��	� $ 1 7	�
� "� �$ ��� $ 	��< �/ ��� �$ ��� � �"�4 �� ��"��� # 3"�/ ����� / @�3� ��	���� ��� � ($ ���� .���) � ���(�� �	�
.� ���� "�< ������ "	�"�	� ��(# �� < �/ ���� �� ��1 2��� ����	��� 4 �1 @�"	�� �4 � ���� ���	� � 3	@��� ��
� � ($ ��	�� .���) � ���(�� �	�.� ���� ��	("������ �� ����� .��	� $ 1 �� "< ��$ ��� �� � � 	�	��� ��1 �
4 ��"������ "� ��� � 	��� .��� "�< �����	�� � ��� � �� $ ������&2�

,2&* �� ��� � ($ ���� .����"�������) � ���(�� �	�.� ���	� $ 1 �# ��	�� ��1 �	�"� / 	�"��*��A�# �������%B@�3��� �
�� ��� � ($ ���� .���) � ���(�� �	�.� ���� "�< ������	�**@�/ �	# ������	��"�4 ���	�M �2�� � � � � �"4 �� 4 �1 @�
�� �	��) � "�	�"�� �	�� ��� �� �4 � �.� ��$ � �� �� �� ���	@�3��� ��	� $ 1 7	��"��1 �("�� � �� 4 ��� ��*��
��) � ���(�� �	���	��/ �.� ���	� $ 1 �$ ��3��� �� � �� $ ������,�"� / ��# ��������@�"� / ��� "�< �����
� "< �� 4 ���("�� �/ �	�"��� �"��"�# �"D �� .�**���) � ���(�� �	�	�� � ���# �������+2��
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� �4 � ���� ��F�� � $ ��	� �/ ����"�������) � ���(�� �	�.� ���� "�< �����"� / ��	� $ 1� �4 � ���� ��F�� � $ ��	� �/ ����"�������) � ���(�� �	�.� ���� "�< �����"� / ��	� $ 1� �4 � ���� ��F�� � $ ��	� �/ ����"�������) � ���(�� �	�.� ���� "�< �����"� / ��	� $ 1� �4 � ���� ��F�� � $ ��	� �/ ����"�������) � ���(�� �	�.� ���� "�< �����"� / ��	� $ 1 @�*--%@�*--%@�*--%@�*--%    ���%�A�� � �� �F�� � �� �B���%�A�� � �� �F�� � �� �B���%�A�� � �� �F�� � �� �B���%�A�� � �� �F�� � �� �B����

�� "�1 	�	�� .�# � $ ��	� �/ ���) � ���(�� �	�$ 1 ��1 # ��

�� "�< �����

,2&� �� ��� � �� ��/ "�"$ "	��"�	� �� � � �"�� 	�(� ���/ ��"���/ ��� .� �("��� � �3��� ���4 "�/ 	��� ��� ��**�
� # ��"�� �	�3� � �� � ���� ��1 �� "< ��"� ��/ �� ��.��/ ���) � ���(�� ��.� ���� "�< ����@�"��� � � 4 � �� � ��� .�
�� �	����) � ���(�� �	�A� ��	�"��� � (�B��	�"�/ � # ��� "����� ��1 2��� ��("H� ���1 �� .��� ��
��) � ���(�� �	�"���.� ���� 3� �� �� ����# ��(�	�	@�3��� �� � �1 �� ��	�"��� � (��"� / ��1 � � 	�"1 �
5 �� � # �	� ���1 ��� � D �� 4 �.� ��� � � � . � �� ������ � "��� � 	2��



� # / "���� .��� ��� � ��� ���	��
 ��� �	���	� ����
 �	���� � ��/ ��� ��"����"# "� ��1 ���� / 1 ������
� �� "��� �# � ���

�
� � 4 ����1 (�? �� "��� ��	� � �
'-*-&@�� � �� $ ������%� � 16�

,2&& � .��� ��*����) � ���(�� �	@�	�> ���) � ���(�� �	�"���.�� (�� � (# "��	� � �4 � � / 	�(� ���# ��	2��� �	��
� � (# ��	��� .��� 3�� �� / �� �� �� �� 4 �� � "�� 	��� � �� / �� 4 �� �� ����� 	��� �"� / �� �"� � � D 	G�� � �(�	��
	�� ����� # ��/ �� 4 G�/ �	� � � � ��	�"��� � ��	��� ���� �D 	@��1 � � 	�"1 �5 �� � # �A3� � �	# �� �"��	���� �
�� �����"���� .�4 "�/ �� �� 4 @�"4 ��� � ��� �"��"� / �# ���4 � � / 	B�"� / �# ���4 � � / 	����"������ ��	�"��
� � (�2��� ����("�� �� 4 ���) � ���(�� �	��� � �� / ����"< ���"4 �� �	�4 �� � # �� ��	���� � �� �2��� ����
"���� � ���� ��1 �� � ���) � ���(�� �	�.� ���� "�< �����.�� (�� "��� � "��� � � < �� ��� � ��(� ���# ��	@�� � ��
"� 1 �(�/ / ����� �� �4 � �� �� / �."	� �� � �	�� ���� � "�� 	��� ���.� ��2�

�	� $ 1 �/ ���"�: � � � � �

,2&, � � �� ����	�	�/ ��"��	�� .�*&����"����	�3��� �"�� � ���� ���� ����	���� ��	�"$ ��	� �� 4 �"�# ��	�� � ���� �
�	� $ 1 2�� .��� �	��*&@�%���) � ���(�� �	�"���.�� (�� � (# "��	� � �4 � � / 	�� # ��"�� �	G��� � �� / �� 4 �
�3� �.�� (�� "��� � "��."	� �� � �(� ���# ��	�;�� � ���� 3 �� / ����"�����A� �� ����� 	��� B�"� / @�
# �� (�	�� 4 �1 @��� ��� # ("�D ����"/ ��	�3�"�����"������� � � ��1 ��"	� "�	2�� �� ���� � (# "��	� � �
4 � � / 	���) � ���(�� �	�"���6 ? = @��"�/ ��"��� � � 	�@�� ��	�"��� � (�@��"< ��	�� �"��� �"� / �
6 �"� �1 �"� / ��# �� 	"< ��	�� # ��� �"� 	2��

,2&� �	�/ ��.�� (�� � (# "��	� � ����"����	@�� �� �����) � ���(�� �	�.� ���	� $ 1 ��� � �� / ��# � $ �� � "�� �C 
 �
���� ��	# � � � @�3� � �� � � .��(�/ ��� ����	���� ��� ���� 3� �3� �� �� � � 	� ���/ �.� ��� � ��# ��< �� � 	�
	�� / 1 �.� ���� ��
 �	���� �G�� � ..���� � "�� ���"�$ � � D 	@��"D � "3"1 �� � "�� 	��� $ 3"1 �"� / ����4 � �	@�
/ �	� � � � ��.� � / 	�� ���� # ��"�� �	�� ���� @�"� / �/ �1 �� ��"� �� 4 �� � "�� �C � � � 	� � 	2��

,2&+ �	�3��� ��� "�< ����@��� ��("H� ���1 �� .��� ���/ �� ��.��/ ����"����	�"���	��D �� 4 �	# "� ���� ��	� $ 1 �
�� 3� �� �� ���@�3��� �� � �1 �6 ? = @�� ���� �"� / �� ��	�"��� � (��	��D �� 4 �	# "� ��	� ���1 ��� �"��"	�
� � �	�/ ���� ���� 3� �� �� ���2�

�� / �� "�� ���F��� ��� ��"���� �� # ���1 �� ..���� / �� "�� ���F��� ��� ��"���� �� # ���1 �� ..���� / �� "�� ���F��� ��� ��"���� �� # ���1 �� ..���� / �� "�� ���F��� ��� ��"���� �� # ���1 �� ..������

�� "�< �����

,2&% �� "�1 	�	�� .��� ��(� 	����� �� ��� � �� ����	��� 4 �A�# �������%B�	� � 3	��� "���� ��(�"� �	"��	�"��"�
.� ���� ��*�����"���"� / �.� � / �? �/ ��� D �� # ��"�� �	�� � ���� ��1 �	��D �� 4 �	# "� ���� ��� "�< ������� 3� �
� �� �����	�"�� � � / �,@,���	) 2.��A,*��	) 2(B2��� ��(�"� �	"��	�"��"�	� ���1 �.� ���� ��� � (# "��	� � �
4 � � / 	�� # ��"�� �	��	�	��4 � ��1 �� �4 � ��@�"���@,&��	) 2.��A��,�	) 2(B@�3� �� � �� "� ��"�4 ��1 �$ ��
�> # �"�� �/ �$ 1 ��� ���"�4 ����) � ���(�� �	�� .�� �"� � � D 	�A*�@����	) 2.��(�"� B�"� / �� ��	�"��
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 ��� �	���	� ����� ���3��� ��� ��
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9 "��"��� � �� .��� ��� ���� ��� � �� "��9 "��"��� � �� .��� ��� ���� ��� � �� "��9 "��"��� � �� .��� ��� ���� ��� � �� "��9 "��"��� � �� .��� ��� ���� ��� � �� "������

�2** �	��� ��� ��� �
 � ��@�3��� "< ��"# # ���/ ��3� �	�� 	���< ��1 ���	�	��� ��� ������� ��� � ��"���
"		� (# ��� � �.� ��/ ���< �� 4 ��� ��� � (# "��	� � �.� ��� "	�	@�"	�	���� � ���� ��"$ ���,2*2�
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  2004 2008 2011 2016 2021 2026 
Static Retention (%) 32 32 32 32 32 32 
Rising Retention (%) 32 33 34 36 38 40 
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  2004 (£m) 2008 (£m) 2011 (£m) 2016 (£m) 2021 (£m) 2026 (£m) 
Change 
2004-

2026 (£m) 

Total Comparison 
Expenditure (Goods 

Based) 
247.8 284.9 327.0 416.5 516.0 640.2 392.4 
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2004 (£m) 2008 (£m) 2011 (£m) 2016 (£m) 2021 (£m) 2026 (£m) 

Change 
2004-

2026 (£m) 

Total Convenience 
Expenditure (Goods 

Based) 
140.1 143.9 149.6 160.9 174.2 185.7 45.7 
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Comparison scenario A - Static Retention 
  2004-2008 2008-11 2011-16 2016-21 2021-26 2004-26 

Initial surplus £m 11.8 13.4 28.5 31.7 39.5 124.9 
Claims on capacity £m 14.5 5.7 10.3 11.4 12.6 54.5 
RESIDUAL  £m -2.7 7.7 18.2 20.3 27.0 70.4 
Comparison scenario B - Increased Retention 
  2004-2008 2008-11 2011-16 2016-21 2021-26 2004-26 
Initial surplus £m 15.1 17.2 38.7 46.2 60.0 177.2 
Claims on capacity £m 14.5 5.7 10.3 11.4 12.6 54.5 
RESIDUAL  £m 0.6 11.4 28.4 34.8 47.4 122.7 
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Convenience scenario A - Static Retention 
  2004-08 2008-11 2011-16 2016-21 2021-26 2004-26 
Initial surplus £m 3.2 4.7 9.4 11.1 9.6 38.1 
Claims on capacity £m 3.0 0.8 1.3 1.3 1.3 7.6 
RESIDUAL  £m 0.2 4.0 8.1 9.9 8.3 30.5 
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Comparison scenario A - Static Retention 
  2004-08 2008-11 2011-16 2016-21 2021-26 2004-26 
Goods-based residual (£m) -2.7 7.7 18.2 20.3 27.0 70.4 
Assumed floorspace 
efficiency (low) (£ per sq.m 
sales area) 2,691 2,691 2,691 2,691 2,691 2,691 
Floorspace requirement 
(low) (sq.m sales area) -1,001 2,854 6,749 7,546 10,017 26,165 
Assumed floorspace 
efficiency (high) (£ per sq.m 
sales area) 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 
Floorspace requirement 
(high) (sq.m sales area) -599 1,707 4,036 4,512 5,990 15,647 
Comparison scenario B - Increased Retention 
Goods-based residual (£m) 0.6 11.4 28.4 34.8 47.4 122.7 
Assumed floorspace 
efficiency (low) (£ per sq.m 
sales area) 2,691 2,691 2,691 2,691 2,691 2,691 
Floorspace requirement 
(low) (sq.m sales area) 240 4,253 10,566 12,925 17,624 45,608 
Assumed floorspace 
efficiency (high) (£ per sq.m 
sales area) 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 
Floorspace requirement 
(high) (sq.m sales area) 143 2,543 6,319 7,729 10,539 27,274 
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  2004-08 2008-11 2011-16 2016-21 2021-26 2004-26 
Goods-based residual 
(£m) 0.2 4.0 8.1 9.9 8.3 30.5 

Assumed floorspace 
efficiency (£ per sq.m 
sales area) 

11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 

Floorspace requirement  
(sq.m sales area) 21 363 734 897 755 2,770 

Assumed floorspace 
efficiency (£ per sq.m 
sales area) 

5,380 5,380 5,380 5,380 5,380 5,380 

Floorspace requirement  
(sq.m sales area) 43 742 1,501 1,833 1,544 5,663 
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